Grit ar en konsekvens av att man upplever mening och gladje - inte ett bestallningsjobb

Denna artikel &r en av redaktoren nedkortad version av en langre artikel som publicerades januari
2018, har rubricerad Problemet med grithysterin:

https://www.skolaochsamhalle.se/flode/skolforskning/michael-rangne-problemet-med-grithysterin/

Fragan om grit” och dess forutsittningar ar nog lika gammal som ménniskan. Vi anses av forskare
med insikt i var evolutionara utveckling vara naturligt lata, bland annat i syfte att konservera energi.
De som inte brande extra kalorier pa aktiviteter som inte direkt bidrog till dverlevnaden hade ett
overtag i kampen for existensen. Manga som forskar om var historiska utveckling anser att vi som
jagare och samlare normalt bara arbetade nagra timmar om dagen, framst med att samla in och
bearbeta fodan. Darutéver tog vi det ganska lugnt och dgnade oss huvudsakligen at lattsamt umgange
med var flock. Kanske bor vi hellre fraga oss vad som far somliga individer att 6vervinna sin

medfodda lattja an undra varfor sa manga inte gor det?

Jag vill har forsoka formulera nagra tankar om grit - tdga kallades det nar jag var ung - i skolans varld.
Min huvudtes i denna artikel &r att grit inte &r ett oberoende psykologiskt fenomen utan en funktion av
nagot annat, namligen en upplevelse av mening och syfte. Brist pa grit kommer da av brist pA mening.
Detta ar naturligtvis en sjalvklarhet om man ténker efter, men insikten lyser icke desto mindre med sin
franvaro i manga artiklar inom omradet. ”Men varfor kan dom inte...” (fyll i det som saknas)? Ja sig
det! Men en utomordentligt bra plats att borja pa. “Exakt vad tror du skulle fa dig att sjélv vilja géra
laxorna i detta &mne?” Var uppgift 4r inte att fa eleverna att géra det vi vill att de ska gora — historien
visar att det séllan fungerar. Uppgiften &r att hjalpa dem att sjalva vilja gora det de behéver gora. Aron
Antonovsky formulerade det val med KASAM-begreppet. Dan Pink tar i ett hérvart TED-talk upp vad
forskningen visar ar avgoérande fér manniskors motivation. Yttre beléning fungerar bara
prestationshdjande vid uppgifter av I6pande bandet-karaktar. Sa fort uppgiften kréaver ens en minimal
kognitiv insats forsamras insatsen av yttre beloning. Det som da stimulerar till en béttre insats ar
“autonomy, mastery and purpose”. Som en forskare vid Harvard formulerade det: ”You don’t have to

motivate people. You just have to stop demotivating them.”

Effektivaste motivationsdddare ar misstro och kontroll, som ju ar tva sidor av samma mynt. Receptet
for en bra arbetsplats med ndjda medarbetare ar i teorin ganska enkelt: Anstéll folk som kan och vill,
och slapp dem sedan fria! For att ga resonemanget litet i forvag ar det for mig en gata att lararna
lyckas uppbada sa mycket grit som de anda gor, med tanke pa de omstandigheter de verkar under.
Hela resonemanget ovan kan for 6vrigt med fordel ldsas ”dubbelt” pa sé vis att det handlar om béde
lararnas och elevernas motivation och arbetsmiljo. Hur kan skolledningen undvika att avmotivera”

lararna, och hur kan lararna undvika att avmotivera eleverna?
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Kan det vara sa att brist pa grit ar en sund reaktion pa avsaknad av lust och meningsupplevelse, att
bristande grit ar ett helt naturligt tillstand for oss manniskor nér vi inte ser en tydlig mening med det vi
forvantas gora och dessutom inte tycker att det ar roligt att syssla med? | s fall skulle grit hos
eleverna kunna ses som en konsekvens av att de upplever gladje och mening med skolan och
arbetsuppgifterna, snarare an ett oberoende fenomen eller nagon sorts personlig egenskap? Om grit &r
ett resultat av nagot ar det kanske inte konstruktivt eller ens rimligt att begara grit av eleverna?
Snarare behdver skolan i sa fall arbeta pa att tillhandahalla de forutsattningar - gladje och mening -
som mojliggor och skapar grit. Lararens uppgift blir da att hjalpa eleven se och fornimma dessa
aspekter av det hen forvantas lara sig, inte att forsoka tvinga eleven att &gna sin energi at nagot som
upplevs jattetrakigt. Vem kan eller ens bor i langden uppbada nagon storre grit for sadant som upplevs
trakigt och icke meningsfullt? Det forefaller narmast osunt och kanske rent av sjalvdestruktivt att dgna
sig at meningsldsa och trakiga sysslor nagon langre tid. Sa nar eleven undrar vad detta inslag eller
denna laxa ska vara bra for ar det i grund och botten en mycket klok fraga som lararen gor klokt i att ta
pa allvar och forsoka ge ett anvandbart svar pa.

| detta ssmmanhang kan jag passa pa att séga ett par ord om stress, utbrandhet och utmattning. Det &r
vanligen mindre halsovadligt att anstranga sig an somliga verkar tro, bara man gor det pa ratt sétt och
av ratt anledning. Studier talar idag for att en upplevelse av att vara anstrangningar ar meningsfulla i
ett stdrre perspektiv motverkar risken for att vi ska fara illa av dem. Upplevelsen av meningsloshet i
kombination med en radsla for att vi ska bli sjuka av anstrangningen 6kar daremot risken for att vi ska
bli psykiskt sjuka av insatserna, séarskilt om vi dartill & oférmogna att lyssna pa kroppen och sjalens
signaler om att vi behdver vila en stund ibland. Sandor Marai uttryckte sig sa har i Visdomsord for
vardagsbruk: ”Det har varit for mycket motstand, for manga oberédkneliga, fientliga, gemena och
hoppldsa manniskor; for mycket arbete, for mycket lidande och besvikelser. Men tror du inte att det
var just detta alldeles for mycket” som fyllt ditt liv med mening? Kéanner du inte att du har haft en
uppgift, ett personligt atagande? Vad kan du vara annat an trtt? Din uppgift var just detta: att leva och
att bli trott.”

Sa vi, bade foraldrar och larare, behdver hjalpa vara unga att se meningen med skolan, vilket
inbegriper att formedla insikten att man aven ar 2017 i ett forment rikt vasterlandskt land kan fa ett
mycket bra eller ett mycket daligt liv, och allt daremellan, och att utfallet i avsevérd grad avgors av
ens insatser i skolan. Men jag inser att uppgiften ar svar, med tanke pa den kultur av obegransad
”information” och omedelbar behovstillfredsstillelse som omger oss alla. Varenda ménniska jag moter
har i varje stund en mangd otillfredsstéllda behov, vilket betyder att varje méte med en annan
manniska ar en mojlighet for mig att gora skillnad i varlden genom att hjélpa de jag mater att fa det de
behover. Vi har alla nagot att ge, vi kan alla géra en skillnad. Ett “meningslst” liv dr dirfor egentligen

en omdjlighet, liksom en meningslds” skola.



Ater till gritten... Det ir avgdrande att den grit vi formér uppbada dgnas ritt saker. Grit ma vara
vardefullt nar det géller att bita ihop och kampa pa i de fall dar uppgiften ar uppenbart meningsfull om
an inte sarskilt rolig, men nar det saknas bade mening och lust ter sig éverdriven grit som ett
diskutabelt anvandande av var begransade tid har pa jorden. Jag kan inte komma ifran att vad jag an
for tillfallet sysslar med sa skulle jag kunna géra nigot annat istillet. ”Ar detta verkligen det bista jag
kan anvinda min tid till just nu?” &r en frdga vi kanske borde stilla oss litet oftare &n vi gor. Sé att vi
lutar var stege mot ratt vagg innan vi borjar klattra. Det kan sakerligen vara bekymmersamt med elever
som kanner efter for mycket och later sina handlingar styras av lust allena, men som psykiatriker ser
jag inte sallan de trista konsekvenserna av motsatsen. Alla olyckliga vuxna som aldrig lart sig att
kanna efter, som aldrig lart sig lyssna till sin inre rost, som aldrig férmatt bry sig om vad de sjélva
tycker om och vad de vill med sina liv. Dessa utifranstyrda far forr eller senare vad Jesper Juul kallar
ett "marionettliv"' och en biljett till utbrandhetens oken. Jag har métt manga som tidigt rakat valja
ostimulerande och meningslosa livsvagar och darefter envist hallit fast vid sina val bara for att de en
gang borjat pa den inslagna vagen. Detta ar for mig det storsta problemet med den radande
grithysterin. Hur vet jag nar jag faktiskt bor sluta med nagot for att i stallet &gna mig at nagot mer
givande? Nar évergar sund grit i sjalvfornekelse och sjalvdestruktivitet?
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